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اهداف: بخش کشاورزی در Ol ul‏ طی دهه‌های گذشته همواره با چالش‌های جدی 
مواجه بوده است. ایجاد و توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی می‌تواند 
راهکاری مناسب برای جلوگیری از ضایعات و افزایش ارزش‌افزودة محصولات 
کشاورزی باشد. در این راستا شناسایی چالش‌های پیش‌روی این صنعت می‌تواند به 
تسهیل و توسعة Ol‏ کمک کند. شهرستان شبستر در استان آذربایجان‌شرقی» یکی از 
قطب‌های کشاورزی ایران است که در چند سال اخیر با چالش‌هایی در em‏ صنایع 
Ds‏ رو 0.8 ماه شده اش هدت این مقاله اي و usd‏ شالت هاش 
پیش‌روی Áo S‏ صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی در شهرستان شبستر است. 

روش: تحقیق از نوع کیفی است و از روش گراندد تشوری به‌عنوان راهنمای 
جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها و Ail‏ مدل استفاده شده است. جمع آوری داده‌ها از 
طریق مشاهدات میدانی و مصاحبه‌های عمیق با ٤۳‏ نفر از کارشناسان و خبرگان 


۱. این مقاله مستخرج از JU.‏ دکتری جغرافیا و برنامه‌ریزی روستایی با عنوان «برنامه‌ریزی توسعۀ صنایع تبدیلی و تکمیلی 
بخش کشاورزی (مطالعة موردی: شهرستان شبستر)» است که نویسنده اول با راهنمایی نويسنده دوم و نويسنده سوم و با 


مشاورة نویسنده چهارم در دانشكدة علوم جغرافیایی و برنامه‌ریزی دانشگاه اصفهان آن را تدوین کرده است. 


تاریخ دریافت: ۱۳۹۲/۰۵/۰۹ تاریخ تصویب: ۱۳۹۷/۰۵/۰۵ 


Ais‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی‌ام 


۳۳۶ 


نظری (اساتید دانشگاه) و تجربی (سازمان جهاد کشاورزی, سازمان صنعت. معدن و 
تجارت و شرکت شهرک‌های صنعتی استان آذربایجان‌شرقی)؛ مدیران واحدهای 
تولیدی و کارآفرینان و کشاورزان نمونۀ شهرستان شبستر به صورت هدفمند و با 
روش US‏ برفی در قالب گروه‌های متمرکز کانونی انجام گرفت. داده‌های 
گردآوری‌شده در قالب ۸۸ مفهوم. ål gia V‏ عمده و یک ål gie‏ هسته‌ای کدگذاری و 
تحال دی 

یافته‌ها/ نتایج: نتایج حاصل از پژوهش حاضر نشان داد. صنایع تبدیلی و تکمیلی 
Ol ed‏ شیر تا سکلات وان aee‏ کات معط با قافن و راخ 
زیرساخت‌ها و فناوری» نهادی-اداری, اقتصادی- مالی. آموزش و نیروی انسانی 
مدیریتی و کارآفرینی و همچنین وضعیت بازار همراه است. در نهایت نظریة زمینه‌ای 
حاصل از پژوهش بر اساس ماهیت مقوله‌های محوری و روابط نهفته بین آن‌ها در 
قالب مدل پارادایمی شکل گرفت. همچنین. پیشنهادهایی در جهت رفع موانع و 
مشکلات این صنایع با تأکید بر شرایط شهرستان ارائه شده است که می‌تواند مورد 
توجه برنامه‌ریزان و مسئولان قرار گیرد. 

کلیدواژه‌ها: صنایع تکمیلی و تبدیلی. تلوری بنیانی بازاریابی. توسعۀ کشاورزی 


شهرستان شبستر 


À‏ مقدمه 


بیش از سایر اشکال صنایع مورد تأکید صاحب‌نظران Aa adt‏ کشاورزی بوده است 


همواره 


(باتوو؛ ۰۲۰۰5 ص. OY‏ ظرفیت‌های موجود در بخش‌های کشاورزی و صنعت می‌تواند 


زمینه‌ساز ایجاد فرصت‌های خدید اشتغال» افرایشی درامد, اشاعة فناوری» تأمین 3 .35-55 به 


بسیاری از کالاهای اساسی. ایجاد ارزش‌افزوده بیشتر و رونق صادرات غیرنفتی باشد. تحقق 
این امر نیازمند توجه جدی به صنایع تبدیلی و تکمیلی و حمایت‌های هدفمند از این صنایع 


1. Batov 


سال شانزدهم جالش‌های پیش‌روی توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی Yo EA‏ 


حدود ۱۰۰ میلیون تن محصولات کشاورزی در سال نقش مهمی در تأمین ۸۵ درصد نیاز 
غذایی» یک چهارم اشتغال. حدود ۲۷ درصد صادرات غیرنفتی و بیش از ٩۰‏ درصد مواد اولیه 
d‏ ایفا می‌کند. بر اساس آمار سازمان خوار و بار کشاورزی" ایران در تولید ۱۵ محصول 
زراعی و ۲۵ محصول باغی در جهان مقام اول تا دهم را دارد. با وجود ظرفیت‌های عظیم 
بخش کشاورزی در ایران» متأسفانه ضایعات کشاورزی بنا بر اظهارات کارشناسان مرتبط در 
$5 کشاورزی ۳۰ تا ۳۵ درصد (ارزشی Jales‏ ۵ میلیارد دلار در سال) تخمین زده می‌شود 
که حدود 7 برابر متوسط جهان و Jales‏ ۲۵ درصد درآمد نفتی کشور است (ایزدی و حیاتی» 
۲ ص. ۲۵). در این خصوص یکی از راهکارهای اساسی: ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
است که با استفاده از منابع محلی الگوی عدم تمرکز صنایع را تقویت بخشیده و به مثابة پلی 
بین مناطق شهری و روستایی ارتباط برقرار می‌کند. با توجه به نقش اثبات‌شده صنایع تبدیلی و 
تکمیلی به‌عنوان یکی از ارکان توسعة کشاورزی و امنیت غذایی. به وضوح می‌توان دریافت 
که فراهم‌سازی فرصت‌های بیشتر برای کارآفرینان و صاحبان واحدهای تولیدی و نیز Axa‏ 
دامنه colas Ail‏ به آن‌ها نقش بی‌بدیل صنایع وابسته به کشاورزی را در حیات بخش 
کشاورزی بازنمایی می‌کند. 

شهرستان شبستر در استان آذربایجان‌شرقی با داشتن شرایط آب و هوایی مناسب و اراضی 
مستعد. توانمندی بالایی در بخش کشاورزی دارد به طوری که حدود ۶/۳ درصد تولیدات 
زراعی AS)‏ یک در تولید نخود فرنگی» خیار» کدو. بادمجان. انواع سبزیجات. رتبة سوم تولید 
گوجه‌فرنگی. رتبة چهارم تولید پیاز» Ai;‏ ششم تولید نخود)» ۷/۵۸ درصد تولیدات باغی(رتبة 
یک در تولید هلو آلو قطره. گلابی و به. رتبۀ دوم تولید آلبالی گیلاس و بادام رتبة سوم 
زردآلو, رتبۀ پنجم تولید گردو و سیب. A)‏ ششم تولید انگور) و ۵/٩۲‏ درصد تولیدات دامی 
(رتبة اول تولید تخم‌مرغ استان رتبۀ دوم تولید گوشت مرغ و AI,‏ ششم تولید عسل) استان را 
به خود اختصاص داده است. وجود مازاد A‏ در اغلب محصولات کشاورزی نیز لزوم توجه 
به صنایع تبدیلی و تکمیلی را در این شهرستان ضروری کرده است. در شهرستان شبستر 
تاکنون هیچ‌گونه تحقیقی در خصوص صنایع تبدیلی و تکمیلی انجام نگرفته است که بتواند 


1. FAO 


Y‏ مجلَة جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی‌ام 


بسترساز شناسایی و ارائة راه‌حل برای مشکلات مربوط به واحدهای تولیدی باشد. همین امر 
منجر به بی‌پاسخ ماندن پرسش‌های متعددی در این حیطه شده است. بنابر آن‌چه شرح داده 
شد می‌توان دریافت که چالش‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی از جمله مسائلی است که سبب 
کاهش کارآیی و اثربخشی واحدهای تولیدی شهرستان شده و بهره‌برداری بهینه از آن‌ها را با 
نقصان مواجه کرده است. از این‌رو مسئله اصلی پژوهش حاضر تعیین چالش‌های پیش‌روی 
صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر و نیز تبیین چگونگی تأثیر این چالش‌ها بر یکدیگر 


است. 

با توجه به چند بخشی بودن نظام‌های تأثبرگذار بر توسعةٌ صنایع تبدیلی و تکمیلی و 
همچنین نقش بی‌بدیل کارآفرینان و بخش خصوصی در دستیابی به اهداف توسعهٌ کشاورزی 
به طور عام و صنایع تبدیلی و تکمیلی به طور خاص. هدف از انجام این پژوهش 
آسیب‌شناسی و تبیین چالش‌های پیش‌روی صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی 
شهرستان شبستر از نظر کارشناسان و صاحب‌نظران صنایع تبدیلی و تکمیلی کارآفرینان؛ 


مدیران واحدهای تولیدی و کشاورزان نمونه و تدوین راهکارهای برون‌رفت از آن‌ها است. 


نتایج بررسی پتانسیل‌های صنایع کشاورزی برای بهبود رشد و تعادل در کشور اندونزی 
OUS‏ می‌دهد که خدمات صنایع کشاورزی پلی برای تغییرات اقتصادی» تولید اشتغال. حمایت 
از توسعة نواحی روستایی» جلوگیری از شهری شدن. بهبود درآمد فقرا و تأمین امنیت غذایی 
است و به کشاورزان خرد برای ilal‏ حیاتشان کمک می Mau IS‏ ۷ همچنین» صنایع 
فرآوری کشاورزی در کشور هند موجب افزایش فرصت‌های اشتغال افزايش سطح درآمد و 
پایداری معیشت روستاییان در ایالت اوتارپرادش" شده و بر چالش‌های فقر و بیکاری غلبه 


کرده است و در کل باعث توسعة نواحی شده است (مهتا" ۲۰۱۲). از نظر ساندار و 


1. Fatah 
2. Uttar Pradesh 
3. Mehta 


سال شانزدهم جالش‌های پیش T2‏ توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی YYV e‏ 


al atis sol‏ یو نع grato‏ شاور زی بصعت مو مات تا ید SS‏ کف :و 
استانداردسازی و نیز مدیریت ناکارآمد از مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی کشور هند به 
شمار می‌روند (ساندار و سرینیواسان. ۲۰۰۹). بررسی چالش‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی در 
کشور نیجریه نیز که در مرحلة گذار توسعه قرار دارد. نشان می‌دهد که با چالش‌های 
محدودیت دسترسی به سرمایه سیاست‌های نامناسب دولت و ضعف زیرساخت‌ها مواجه 
است (انوو و اکینه . ۲۰۰۹). فاسد شدن بخش عمده‌ای از محصولات کشاورزی به دلیل عدم 
آشنایی کشاورزان با روش‌های تبدیل و فرآوری از چالش‌های دیگر صنایع تبدیلی و تکمیلی 

بخش کشاورزی است (موهفلد d‏ ویتزل و وایت‌الوستویح. ۰۲۰۱۱ ص. 4۷۸). 
نتایج تحقیقات داخلی مرتبط با موضوع OUS‏ می‌دهد که تنگناهای مرتبط با بازار» نیروی 
کار مسائل مدیریتی پیامدهای هدفمندی یارانه‌هاء تحریم‌های اقتصادی انسجام نداشتن 
سازمان‌های متولی صنایع کشاورزی, نداشتن برنامه‌ریزی راهبردی (مرادی, آگهی. زرافشانی و 
پاپ‌زن» ۱۳۹۶ فقدان هماهنگی بین سازمان‌ها (کلانتری» رهنما و موحدمحمدی» ۱۳۸۹ 
عدم حمایت سازمان‌ها و مسئولان (اصغری‌لفمجانی. بدخش و فرهادی» ۱۳٩۱‏ نبود 
برنامه‌ریزی و ضعف مدیریت. جایگاه نامشخص صنایع کوچک و متوسط در کشون ضعف 
بازاریابی و بازاررسانی. ضعف در نوآوری و تحقیق (رادفر و تیموری, ۱۳۸۹ و احمدیان 
قنبری» اصلانی‌سنگده و عزیزی. ۱۳۹۲ از چالش‌های فراروی صنایع تبدیلی و تکمیلی کشور 
است. همچنین پایین بودن سهم ایران در بازارهای جهانی فرآورده‌های تبدیلی, کیفیست پایین 
بسته‌بندی» اطلاع‌رسانی محدود (رحمانی. ۱۳۸۵ عرضه ناکافی مواد اولیه» کیفیت و قیمت 
مواد اولیه. فناوری ناکارآمد (اباذری و حسینی یکانی» ۱۳۹۳ تبلیغات ضعیف و عدم شناخت 
صحیح از بازار هدف (رحمانی» ۱۳۸۵ و اباذری و حسینی یکانی. ۱۳۹۳) از جمله مشکلات 
Ñ>‏ صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی در ایران است. نتایج برخی پژوهش‌های 
داخلی مواردی نظیر موانع نهادی» موانع قانونی گرانی نهاده‌های تولیدی (کلانتری رهنماو 
موحدمحمدی» ۱۳۸۹ و احمدیان قنبری» اصلانی‌سنگده و عزیزی» ۱۳۹۲ پایین بودن بازده و 
Sundar & Srinivasan‏ .1 


2. Onu & Ekine 
3. Muehlfeld, Weitzel & Witteloostuijn 


Mies YYA‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی‌ام 


بهره‌وری نیروی انسانی. مشکل برقراری روابط تجاری با خریداران و سایر رقباء کیفیت پایین 
مواد اولیه و انطباق نداشتن آموزش‌های رسمی کارکنان با نیاز واحدهای تبدیلی (فلاحتی» 
۹ مشکلات اعطای تسهیلات بانکی و بی‌ثباتی در اعطای تسهیلات کم‌بهره و بلند مدت 
(کلانتری» رهنما و موحدمحمدی. ۱۳۸۹؛ فلاحتی. ۰۱۳۸۹ احمدیان, قنبری» اصلانی‌سنگده و 
عزیزی» ۱۳۹۲ و بزرگمهر و همکاران» ۱۳۹۲ عدم تخصیص به موقع اعتبارات. عدم تأمين 
ارز مورد OU‏ نبود نیروهای متخصص نرخ بالای تورم و عدم تأمین تجهیزات مورد JUS‏ 
(حاتمی‌فرد. ۱۳۹۰ عدم تأمین سرمایة در گردش به موقع جهت جذب مواد اولیه و بی‌ثباتی 
در برنامه‌ریزی تولیدی محصولات باغی از سوی کشاورزان (بزرگمهر و همکاران ۳۹۲ را 
به عنوان مهم‌ترین چالش‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی برشمردند. 
Y‏ روش‌شناسی تحفیق 

۳ ۱ روش تحقیق 

پژوهش حاضر از نظر روش‌شناسی از نوع پژوهش‌های کیفی و به لحاظ هدف کاربردی- 
توسعه‌ای است. تحقیق کیفی رهیافتی کل گرا و اکتشافی است؛ رهیافتی برای مطالعة جهان 
اجتماعی که به دنبال توصیف و تحلیل فرهنگ و رفتار انسان‌ها از دید گاه افراد مطالعه‌شونده 
است(ویلیامز ؛ ۰۲۰۰۷ صص. M07 VY‏ این مقاله با استفاده از روش تشوری بنیانی به‌عنوان 
راهنمای جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها و SUI‏ مدل به صورت‌بندی چالش‌های پیش‌روی صنایع 
تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی پرداخته است. به منظور بررسی جامع‌نگر موضوع. جامعة 
پژوهش را EY‏ نفر از کارشناسان مطلع کلیدی سازمان‌های مرتبط با موضوع. اساتید دانشگاهی, 
کارآفرینان و مدیران واحد‌های تولیدی شهرستان شبستر و کشاورزان نمونه تشکیل دادند 
(جدول ۱). نمونه‌های مطالعه‌شده با رویکرد هدفمند و به روش JS‏ برفی (کلانتری و 
لوایی‌آدریانی» ۱۳۹۵» ص. (YA‏ انتخاب شدند. جهت جمع‌آوری داده‌ها از مصاحبه‌های عمیق 


در قالب گروه‌های متمرکز کانونی "(پاپ‌زن و شیری» Y‏ ص. (V‏ بهره گرفته شد و تا 


1. Williams 
2. Focus group 


۳۳۹ ES توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی‎ T2 شانزدهم جالش‌های پیش‎ cis 


ian‏ اشباع نظری ' و زمانی ادامه یافت که برای محقق محرز شد که دیگر نمونه‌ها اطلاعات 
جدیدی در محورهای مطرح‌شده ارائه نمی‌دهند و مباحث حالت تکراری به خود گرفته است. 
متن مصاحبه‌ها به دقت مکتوب شدند و به تایه مشارکت‌کنندگان رسید. علاوه بر این 
مصاحبه‌هاء از اسناد و مدارک دست دوم نیز برای تبیین بهتر نظریه استفاده شد. مدت زمان 
انجام مصاحبه‌ها به طور متوسط 1۵ تا ۷۵ دقیقه بود. مصاحبه با سه سؤال باز «در حال حاضر 
صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر را چگونه ارزیابی می‌کنید؟». «جهت ایجاد و توسعهٌ 
صنایع تبدیلی و تکمیلی در شهرستان شبستر چه موانع و مشکلاتی وجود دارد؟» و «(چه 
راه‌حل‌هایی برای برون‌رفت از چالش‌های موجود صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان می‌توان 
ارائه کرد؟» شروع می‌شد. پس از انجام ٩‏ جلسه مصاحبه در طول مدت حدود ۱۱ ساعت؛ 
اشباع تئوریک به دست آمد. با استفاده از تکنیک‌های کنترل اعضاء از اعتبار داده‌های 
جمع‌آوری‌شده از طریق مصاحبهٌ عمیق اطمینان حاصل شد. 
جدول ۱- نمونه‌های مطالعه‌شده در جامعة آماری پژوهش 


مأخذ: نگارندگان» :۱۳۹5 


حامعة آماری تعداد نمونه حامعة آماری تعداد 

کارشناسان | سازمان جهاد کشاورزی استان ۵ نفر اساتید دانشگاه تبریز ٤‏ نفر 
سازمان‌ها | ioll‏ جهاد کشاورزی شهرستان | ٤‏ نفر | دانشگاه | دانشگاه آزاد اسلامی | ۳ نفر 
3 سازمان صنعت. معدن و تجارت ۳ نفر مدیران واحدهای تولیدی شهرستان ٩‏ نفر 
نهادهای | ادارژ صنعت» معدن و تجارت ٤‏ نفر کارآفرینان شهرستان شبستر ٤‏ نفر 
مرتبط ‏ | شرکت شهرک‌های صنعتی استان | ۳نفر | کشاورزان نمونه شهرستان شبستر | ٤‏ نفر 


تحلیل داده‌ها با فرآیندی منظم و در عين حال مداوم از مقایسة داده‌ها صورت گرفت. فن 
اصلی برای تجزیه و تحلیل داده‌ها در این روش کدگذاری بود که طی فرآیندی سه مرحله‌ای 
شامل: ۱. کدگذاری aS Y ob‏ گذاری محوری و Y.‏ کدگذاری انتخابی صورت گرفت. در این 
فرآیند سه‌مرحله‌ای و غیرخطی. ابتدا داده‌های جمع‌آوری‌شده طبقه‌بندی و به هر طبقه عنوان 


مناسب داده می‌شود و سپس از دل آن‌ها مفاهیم و مقولات استخراج و از این رهگذر 


1. Theoretical Saturation 


ele مجلَة جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة‎ ye 


خوشه‌های مفهومی تشکیل می‌شود که هر یک به مقولاتی تعلق دارند و سرانجام از ارتباط این 
مقولات است که شالوده‌ای سامان می‌یابد و مدل مورد نظر برای توضیح یک پدیده خلق 
RI‏ 

Y‏ . محدودة مطالعه‌شده 

منطقة مطالعه‌شده. شهرستان شبستر از شهرستان‌های استان آذربایجان‌شرقی است. از نظر 
مختصات جغرافیایی در عرض شمالی ۶۳ ۳۷۹ تا "۲۶ YA?‏ و در طول شرقی "ه ?£0 تا ۱۹ 
CV‏ قرار گرفته است (شکل ۱). این شهرستان به مرکزیت شهر شبستر در غرب استان واقع 
شده و از سمت شمال با شهرستان مرند و سلسله ارتفاعات میشی از شرق با شهرستان تبریزه 
از شمال شرق با شهرستان ورزقان» از غرب با دریاچه ارومیه و شهرستان سلماس. از شمال 
غرب با شهرستان خوی و از سمت جنوب با شهرستان اسکو همجوار است. شهرستان شبستر 
با وسعتی معادل ۲۱۲۹/1۹ کیلومتر مربع ۵/۷۸ درصد از کل مساحت استان را به خود 
اختصاص داده است (سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی» ۱۳۹۵ ص. 7( 


جدول ۲- وضعیت صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی شهرستان شبستر 
gta s Xela‏ جهاد کشارز y oderat Dass aqu‏ تجارت Wa‏ 


نوع صنایع تبدیلی و تعداد واحد ظرفیت تولید به تن اشتغال به نفر دارای مجوز 
تکمیلی فعال | غیرفعال | اسمی | عملی | اسمی | عملی | صنعت | جهاد 
بسته‌بندی خشکبار ۵ ۰ Y Y YA ۳ ۳۷۹۰ oTe‏ 

۱ ۱ E ۱۹ 0۳۰ vo . Y بسته‌بندی عسل‎ 

صنایم غذایی و کنسرو £ . vo | ۷۲۲۵ | Yee‏ | ۳۷ ۳ ۱ 
تولید سوسیس و همبرگر Yé ۷۹ Vo ۳ ۱ t‏ ۳ ۲ 
رب گوجه‌فرنگی 1 ۰ ۸ | ۶۲۰۹ | ۱۱۳ | w‏ ۳ ۳ 
لواشک. الوچه و پوره ۳۱ ۱ ۵ ۱۰۰۰ | ۳۶۶ | Yí YM‏ ۸ 
صنعت ماکارونی £ ۰ ۱۳۹۰۰ ^Y ۱:0۵ VVE:‏ 3 ۰ 

. ۱ ۷۵ | ۱۲۰ | مها‎ [Yen . ۱ آردسازی‎ 
۲ ۲ ۱۱۷ | ۲۶۲ | oves | A Y Y فرآورده‌های لبنی‎ 

. ۲ 1۲۷ | 1۲۷ | ۷۰۲۰ | ۷۰۶ . ۱۲ | کلوجه و بیسکویت‎ SS 
۰ Yé ۳۶۱ | ۳۶۱ | ۸۲۲۵ | AYYO ۰ Yé شکلات» آبنبات و پودر‎ 
. ۱ ۱۸ | ۰ ۳.۰ ve . ۱ ی یت رس‎ 


سال شانزدهم Ti‏ پیش T2‏ توسعة صنایع تبدیلی 3 تکمیلی - ۲۳۱ 


ادامه حدول ۲ 
نوع صنایع تبدیلی و تعداد واحد ظرفیت تولید به تن اشتغال به نفر دارای مجوز 
تکمیلی فعال غير فعال اسمی عملی اسمی | عملی | صنعت حهاد 
تولید آبمیوه از 3 ۰ ۷۶۰ | ۱۱۱۰۰ | ۳۵۱ | ۱۵۰ 3 . 
تولید قند ۳ ۰ 10٥ ۱/۸ £e EE‏ ۲ ۰ 
سردخانه 3 £A DERE in Y‏ ۳ ۲ 3 
جمم ۱۷ ۵ \VIT | T° | ۱ CEY‏ ۸۹ ۳۳ 


بر اساس آخرین تقسیمات کشوری» شهرستان شبستر دارای ۳ بخش» ٩‏ شهر و A‏ دهستان 
است. جمعیت کل شهرستان طبق آخرین سرشماری ۱۳۹۵ جمعاً ۱۳۵۸۲۱ نفر بوده است که 
٤‏ درصد VA)‏ نفر) آن را جمعیت شهری و EVT‏ درصد MÁÉOY)‏ نفر) آن را جمعیت 
روستایی تشکیل می‌دهد (سازمان برنامه و بودجة استان آذربایجان شرقی: ۰۱۳۹۱ ص. (A‏ 
همان‌طور که در مقدمه ذکر شد. ظرفیت‌های بالای کشاورزی در شهرستان شبستر» بستر و 
زمینة مناسبی برای ایجاد و Ano‏ صنایع تبدیلی و تکمیلی دارد. 

طبق آمار سازمان جهاد کشاورزی استان آذربایجان‌شرقی» سالانه بیش از ۲۳۷۶۳۲ تن 
محصولات کشاورزی در سطح شهرستان شبستر تولید می‌شود که بسیار بیشتر از مصرف 
داخلی آن است. این امر لزوم توجه به صنایع تبدیلی و تکمیلی را در این شهرستان QUAS‏ 
می‌دهد. با استناد به آمار سال WA‏ سازمان جهاد کشاورزی و سازمان صنعت. معدن و 
تجارت استان آذربایجان‌شرقی» شهرستان شبستر دارای ۱۱۲ واحد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
است که ۱۰۷ واحد آن فعال و ۵ واحد آن غير فعال است. صنایع فعال موجود شهرستان با 
ظرفیت اسمی 1۱۶۷۷ تن و ظرفیت عملی ۲۱۷۱۱۶ تن فعالیت می‌کنند. 

ظرفیت اشتغال اسمی و اشتغال عملی آن‌ها نیز به ترتیب برابر با ۲۶۱۰ نفر و ۱۷۲۳ نفر 
است. به دلیل وجود برخی چالش‌ها و موانع. واحدهای تولیدی شهرستان تنها از ۵۰-۷۰ 
درصد ظرفیت تولید استفاده می کنند (جدول (Y‏ 


Ais ۲۳۲‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی‌ام 


شسهرهای شهرسستان شبسستر Em‏ 


دریاجه ارو BN‏ 


شکل ۱- نقشة موقعیت جغرافیایی شهرستان 
مأخذ: نگارندگان» ۱۳۹۲ 

.٤‏ یافته‌های تحقیق 

٤‏ ۱. کدگذاری باز 

در گام نخست تحلیل اطلاعات» پس از به کارگیری مطالب جمع‌آوری‌شده از طریق 
مصاحبه» کد گذاری باز صورت گرفت. طی کدگذاری بان مطالب سطر به سطر و عبارت به 
عبارت چندین بار مرور و مفاهیم اصلی استخراج شدند. با مرتب کردن مفاهیم به دست آمده 
موارد مشابه و مشترک در قالب یک مقولة واحد قرار گرفتند. سپس انبوه داده‌ها به تعداد 
مشخص و محدودی از مفاهیم تقلیل یافت. حاصل این مرحله شناسایی ۸۸ مفهوم کلیدی در 
iu‏ چالش‌ها و مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر بود. از طریق فهرست 
کردن مفاهیم استخراج‌شده از داده‌ها و ماهیت آن‌هاء به هر کدام از مقوله‌ها کدهایی با علامت 
E.A‏ و M‏ نسبت داده شد (جدول ۳) که به ترتیب مربوط به دیدگاه کشاورزان نمونه دیدگاه 


کارشناسان (تجربی و نظری) و دیدگاه مدیران واحدهای تولیدی و کارآفرینان است. 


سال شانزدهم جالش‌های پیش‌روی توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی ... ۳۳۳ 
حدول ۳- مفهوم‌سازی Ti SE‏ حاصل اژ پژوهش ( کد گذاری باز و کد گذاری محوری) 
مأخذ: یافته‌های پژوهش WA‏ 
کد 5 فر اواذ تعداد قو له‌ها 
3 کد گذاری باز: مفاهیم استخراج شده از داده‌ها تا Sr‏ 
نظر x‏ ی ارجاعات 5 
موازی‌کاری و چندگانه بودن تولی‌گری در بخش صنایع 
EN £^ ۳۹ El, MI ۱‏ 
کشاورزی E‏ 
۲ ۵۶ | ۲۷ ۳۷ 3 
برنامه‌ریزی‌ها در قوانین بخش صنعت کشور J‏ 
طولانی بودن Asl‏ اعطای پروانه‌های Te‏ و بهره- 
YA E3, M3 Y‏ 3 
برداری به صاحبان صنایع تبدیلی و تکمیلی 
M YN MA í‏ 
کشاورزی 
اعمال برخحی محدودیت‌های قانونی در واگذاری زمین به 
YA ۱۹ E4, M5 ۵‏ 
صنایع تبدیلی و تکمیلی 
a‏ انعطاف‌ناپذیری قوانین و مقررات Yo E5, M6‏ ۳۱ 
۷ عدم شفافیت در ضوابط و مقررات این بخش Nw M M7‏ 
وجود مواد قانونی در Axa)‏ صادرات تولیدات صنار 
E6, M8 e c ^‏ ۱۷ ۱۹ 
کشاورزی شهرستان 
Yo ۱۳۹۹ (om‏ 
4 ضعف زیرساخت‌ها در شهرک‌های صنعتی M9‏ ۳ ۱۹ 
E‏ ضعف فناوری واحدهای فرآوری YV E7, M10‏ ۷ 
IE, Nw E8 M‏ 
y‏ 
تولیدی 1 
Ww‏ مکان‌یابی نامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی A tY ۲۰ | AL E9‏ 
۱۳ ضعف مکانیزاسیون E10, M11‏ ۱۸ ۳۳ 3 
EA‏ 
Ty A = . & e‏ 
تحریم کشور و عدم دسترسی به برخی قطعات دستگاه‌های M)‏ 
£t Y! | E11, MI2 M‏ 
تولیدی صنایع 
۱۵ عدم تمایل صاحبان صنایع به استفاده از انرژی‌های نو E12‏ ۱۷ ۱۸ 
VV‏ | دسترسی محدود به مواد iol‏ کشاورزی در زمان مناسب | M13‏ ,۸2 | ۱۳ ۱۷ 


ele مجلَة جغرافیا و توسعهٌ ناحیه‌ای شمارة‎ wi 
Y ادامه حدول‎ 
تعداد قوله‌ها‎ gl | کد مورد‎ 
di RE کد گذاری باز: مفاهیم استخراج شده از داده‌ها‎ p 
5 ی ارجاعات‎ Ly 3 
Yo YY E13 ناکافی بودن آمار و اطلاعات صنایع تبدیلی و تکمیلی‎ ۱۷ 
Yo! YE جمع‎ 
A3, E14 Lr 
oY Yo 2 d لت‎ SG سیاست‌های‎ 1۸ 
M14 دو‎ cx c صعف در سب‎ 
£o | vg | A4EIS, وه داتسا‎ ia ورو کرای اذاری‎ E 
MI5 j 
Yo ۳۳ E16 نبود برنامه‌ریزی راهبردی در این صنعت‎ Ye 
YA ۱۹ | EISMIT نبود آیین‌نامه‌ها و بخش‌نامه‌های کارآمد و جامع‎ YY 
تعدد و نبود انسجام و هماهنگی میان سازمان‌های متولی‎ 
£A Yo E19, M18 YY 
gue 
up ٤۲ YY | E20, MI9 ضعف نظارتی مؤسسۀ استاندارد و کنترل کیفی‎ Yé 
b. عدم مشارکت عاملان اقتصادی و کارفرمایان به‌عنوان‎ 
^ ۲۷ | ۲۱ | E21, M20 IMS Yo 
3 محرک در فرایند برنامه‌ریزی صنایع تبدیلی و تکمیلی‎ 
D » M21 پایین بودن تجربه فنی کارشناسان مرتبط در صدور مجوزها|‎ | ٢ 
۳۱ "^ | E22, M22 ضعف حمایت سازمانی از کارآفرینی‎ Yy 
M M E23 عدم تمایل به تولید محصولات ارگانیک از سوی کشاورزان|‎ | ۸ 
A5, E24 i EN 
۳۹ ۳۲ ju ند نعت و کشاورز‎ YA 
M23 پیونك صعیف صنعت و وردی‎ 
۱۹ ۱۵ A6, M24 نبود انعطاف در سیستم اداری‎ ۳۰ 
17۳ | Yo) جمع‎ 
۲ ۳۹ ۳ E26 وجود سیستم مدیریت سنتی در صنایع کشاورزی...‎ YY 
à ۱۱ ۱۱ M25 ضعف مدیریت و پشتیبانی یکپارچه از صنایع...‎ ۳۳ 
^ ۳۹ ۷ ۳27 ... ارتباط ضعیف بین مراکز دانشگاهی و مدیریت صنایم‎ | ۶ 
Y 
ro Yo ۳۳ E28 کم‌توجهی مدیران به مطالعات امکان‌سنجی و پتانسیل...‎ | ۵ 
۳۹ yé E29 کم‌توجهی مدیران واحدهای فرآوری به بازاریابی‎ ۳۹ 


سال شانزدهم جالش‌های پیش‌روی توسعة صنایع تبدیلی 3 تکمیلی ۳ ۳۳۵ 


ادامه حدول ۳ 

^ کدگذاری باز: مفاهیم استخراج شده از داده‌ها کد مورد 3 er een A‏ 
3 ی | ارجاعات| ی 
۷ ضعف دانش فنی و مهارتی مدیران واحدهای فرآوری Yo E30‏ )£ 
۸ | ضعف دیدگاه آینده‌نگری در مدیران صنایع کشاورزی Yo E31‏ ۳۹ 
۳۹ نبود خلاقیت و نوآوری در فرآیند تولید E32‏ ۳ |[ ۳۶ 
^£ عدم حمایت مدیر از کارآفرینان w |y E33‏ 
3 کارآفرینی ناسا زگار و تقلیدی نامناسب Yo E34‏ ۳۷ 
2 حمایت کم از گروه‌های حامی این صنایع M26‏ ۲ ۱۵ 
۳ | عدم فعالیت بخش ترویج جهاد کشاورزی در آگاهی ... | 127 ۰ | ۱۷ 
tt‏ اعتقاد به کشاورزی سنتی و معیشتی oa A‏ ۱۱ 

جمع Yor | Tov‏ 
3 عدم هماهنگی بین بانک عامل و دستگاه‌های اجرایی M ۱۲ M29‏ 
^£ عدم تمایل بانک‌ها در اعطای تسهیلات کم‌بهره و ... E36, M30‏ ۳۷ ۳۸ 
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Y .٤‏ کدگذاری محوری 
در کدگذاری محوری. مقوله‌ها به صورت یک شبکه مرتبط با هم قرار دارند. یافتن کدهای 
مشترک و مقوله‌بندی محوری» مستلزم مقایسۀ دائمی داده‌ها است (افراخته. آرمند و اطهری» 
۵ ص. (Y‏ به این منظور در این مرحله. داده‌های کد گذاری‌شده با یکدیگر مقایسه شدند 
و موارد مشابه حول محور مشترکی قرار گرفتند و خوشه‌هایی با مفاهیم جدید تشکیل دادند 

تا بعد از کدگذاری نیز پیوند بین مقوله‌ها مشخص شود. 

با توجه به نتایج حاصل از بحث گروهای کانونی متمرکز با جامعة هدف و استنتاج مفاهیم 
استخراج شده از کد گذاری بان در مرحله کدگذاری محوری مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی 
شهرستان شبستر در V‏ عامل کلی طبقه‌بندی شد. بر این اساس طبق داده‌های جدول ۲ عامل 
سیستم بازار با ۳۹۹ فراوانی منبع و ۵۹۵ کد ارجاعی بیشترین سهم و عامل قوانین و مقررات 
نیز با ۱1۲ فراوانی منبع و ۲۲۵ کد ارجاعی نقش کمتری در بین چالش‌های صنایع تبدیلی و 
تکمیلی شهرستان شبستر داشته است. در زیر با مرور نمونه‌هایی از خط داستان به تشریح هر 
یک از عامل‌ها پرداعته می‌شود. 

- عامل قوانین و مقررات: یکی از مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر 
مشکلات حقوقی و قانونی است. این عامل با داشتن ۸ مفهوم VIT‏ فراوانی و ۲۲۵ کد ارجاعی 
را به خود اختصاص داده است. بر اساس یافته‌های جدول Y‏ مفهوم موازی‌کاری و چندگانه 
بودن تولی‌گری در بخش صنایع کشاورزی از سوی ۲۹ نفر از مصاحبه شونده‌هاء £A‏ بار تأکید 
شده است. طولانی بودن فرآیند اعطای پروانه‌های تأسیس و بهره‌برداری به صاحبان صنایع 
تبدیلی و تکمیلی با YA‏ فراوانی و تعداد ارجاعات EY‏ کد مفهومی دیگر این عامل است که 
بالاترین سهم را به خود اختصاص داده است. 

- عامل زیرساعتی و فناوری: موانع زیرساختی و فناوری از چالش‌های مهم دیگری است 
که ضعف در این عامل موجب بروز و شکل‌گیری مشکلات دیگر صنایع تبدیلی و تکمیلی 
می‌شود. این عامل ٩‏ مفهوم را در خود جای oala‏ است که دارای ۱۷۶ فراوانی و ۲۵۱ کد 
ارجاعی است (جدول (Y‏ مفهوم ضعف فناوری واحدهای فرآوری با ۲۷ فراوانی و مفاهیم 
تحریم کشور و عدم دسترسی به برحی قطعات دستگاه‌های تولیدی صنایع و مکان‌یابی 
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نامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان از حیث عوامل جغرافیایی و زیرساختی هر کدام 
با ۲7 فراوانی بالاترین تعداد ارجاعات را به دست آوردند (به ترتیب با 4۷ ٤٤‏ و ۶۳ مورد 
ارجاع). 

- عامل نهادی-اداری: عامل نهادی-داری از چالش‌های بنیادی است که بعد از عامل 
em‏ بازار بیشترین سهم را در چالش‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان دارد» این عامل 
با ۱۶ مفهوم دارای ۳۵۱ تعداد فراوانی و ۶1۳ تعداد ارجاعات است. مفاهيم ضعف در 
سیاست‌های حمایتی دولت و تعدد و نبود انسجام و هماهنگی میان سازمان‌های متولی صنایع 
کشاورزی هر کدام با ۳۵ فراوانی بالاترین تعداد ارجاعات را به خود اختصاص داده‌اند (به 
ترتیب با ۵۳ و 1٩‏ مورد ارجاع). بوروکراسی اداری در صدور پروانه‌ها مفهوم دیگری است که 
از سوی ۳۶ نفر از مصاحبه‌شونده‌ها 4۵ بار تأکید شده است. مفهوم ضعف نظارتی مؤسسة 
استاندارد و کنترل کیفی نیز با ۳۳ فراوانی و EY‏ مورد ارجاع از مفاهیم اثرگذار در عامل 
نهادی- اداری است. 

- عامل مدیریتی و کارآفرینی: این عامل با ۱۳ مفهوم. ۲۵۷ فراوانی و ۳۵۳ مورد ارجاع از 
مشکلات پیش‌روی صنایع تبدیلی و تکمیلی است. طبق یافته‌های جدول ۲ بیشترین فروانی 
در این عامل مربوط به مفاهیم ضعف دانش فنی و مهارتی مدیران در واحدهای فرآوری: 
ضعف دیدگاه آینده‌نگری در مدیران صنایع کشاورزی و کارآفرینی ناسازگار و تقلیدی 
نامناسب هر کدام با ۲۵ فراوانی به ترتیب با ۶۱ YA‏ و ۳۷ مورد بالاترین تعداد ارجاعات را به 
دست آوردند. 

- عامل اقتصادی و مالی: این عامل VV‏ مفهوم را در خود جای داده و با ۲۸۱ فراوانی و 
٩‏ تعداد ارجاعات» سومین چالش پیش روی صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان محسوب 
می‌شود. طبق یافته‌های جدول ۲ مفاهیم بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی و کوتاه بودن زمان 
بازپرداخت. نوسان قیمت نهاده‌های تولید. پیامدهای هدفمند کردن یارانه‌ها و افزایش قیمت 
تمام‌شده فرآورده‌های صنایع تبدیلی به ترتیب با ۳۳ ۳۳ ۳۲ و ۲۲ فراوانی دارای بیشترین 
فراوانی و به ترتیب با ۵۶ Y‏ ۵۱ و ٤٩‏ مورد ارجاع بالاترین تعداد ارجاعات را به خود 


اختصاص دادند. اجرای قانون هدفمندی یارانه‌ها از یک سو و تحریم‌های اقتصادی از سوی 
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دیگر» قیمت نهاده‌های تولید را افزایش داده و ضربهٌ جبران‌ناپذیری به تولید کنندگان وارد کرده 


اس 

- عامل آموزش و نیروی انسانی: این عامل ۱۲ مفهوم را در خود جای داده است که دارای 
۵ فراوانی و ۶۰۱ کد ارجاعی است (جدول ۲). در این عامل بیشترین فراوانی مربوط به 
مفاهیم انطباق نداشتن آموزش‌های رسمی کارکنان با نیازهای واحدهای تبدیلی و ضعف 
آموزش‌های ترویجی است (به ترتیب با ۳۳ و ۳۲ فراوانی» از دیدگاه مصاحبه‌شونده‌ها این دو 
مفهوم با ۵۳ بار SU‏ اهمیت یکسانی دارند. همچنین» مفاهیم کمبود نیروی انسانی متخصص 
و کارآزموده و پایین بودن بهره‌وری نیروی کار شاغل در صنایع کشاورزی به ترتیب با ۳۲ و 
۱ فراوانی و با ۵۱ و ۰۰ تعداد ارجاع از موارد با اهمیت در چالش‌های آموزش و نیروی 
انسانی محسوب می‌شوند. آموزش‌های ترویجی در زمینة فرآوری انواع محصولات کشاورزی 
بخشی از وظایف سازمان‌های متولی صنایع تبدیلی و تکمیلی است که جای آن در برنامه‌های 
آموزشی خالی است. ضعف دولت در این زمینه سرانجام چالش‌هایی را در فرآیند تولید 
توزیع و بازار پدید می‌آورد. 

- عامل سیستم بازار: Ue‏ بروز این عامل در چالش‌ها و عامل‌های دیگر نهفته است و 
ضعف در هر یک از daol‏ شدت این چالش را افزايش می‌دهد. بر اساس یافته‌های جدول Y‏ 
این عامل با ۱١‏ مفهوم بالاترین فراوانی و تعداد ارجاعات را به خود اختصاص داده (به ترتب 
۹ و 1۱۸) که گویای اهمیت این چالش در صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر است. 
در عامل مذکون مفهوم خرید نقدی نهاده‌های تولید و فروش نسیه و مدت‌دار تولیدات صنایع 
کشاورزی با فروانی ۳۵ و تعداد ارجاعات ۵۵ بیشترین فروانی و بالاترین ارجاعات را به خود 
اختصاص داده است. مفهوم عدم ثبات قیمت در بازار کد دیگر این عامل است که با بیشترین 
فراوانی (۳۳) و بالاترین تعداد ارجاعات (۵۳) دارای اهمیت بالایی است. یکی دیگر از کدهایی 
که بالاترین فراوانی (۳۲) و تعداد ارجاعات (۵۱) را در تنگناهای مرتبط با سیستم بازار به خود 
احتصاص داده, نبود قیمت‌گذاری واقعی فرآورده‌های تولیدی صنایع کشاورزی و عدم 
شفافیت قیمت از سوی دولت است. از آن‌جا که این قيمت‌ها جنبة دستوری دارند و به 


صورت اجباری تعیین می‌شوند. تعزیرات و سازمان حمایت از مصرف‌کننده بر آن‌ها نظارت 
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می کند. طبق نظر کارشناسان تعزیرات. هر چه وزن فرآورده کمتر باشد قیمت آن پایین است» 
در حالی که iu pa‏ تمام‌شدة فرآورده با وزن آن Maj‏ خطی ندارد. بنابراین» قیمت تعیین‌شده 
(غیرواقعی) با قیمت تمام‌شدهة فرآورده‌ها تناسب ندارد و موجب متضرر شدن کارخانه‌های 
فرآوری می‌شود. 

Y t‏ کدگذاری انتخابی 

در مرحلة سوم یا همان کدگذاری انتخابی. سعی شد تا بین طبقات تولیدشده در مراحل 
قبل» به طور نظام‌مند ارتباط منطقی ایجاد شده و با روش پژوهشی اثبات شود. در این مرحله. 
روابط موجود میان طبقات حاصل از مرحلة اول و پدیدۀ اصلی از طریق یک شرح روایت گونه 
به اثبات رسید. 

مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی به‌عنوان یک پدیدۀ اصلی مشتمل بر پدیده‌های 
فرعی(خام فروشی محصولات کشاورزی. وجود ضایعات محصولات کشاورزی. پایین بودن 
بهره‌وری, درآمد پایین کشاورزان, ناامیدی و عدم تمایل کشاورزان به ilal‏ فعالیت کشاورزی» 
مکان‌یابی نامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی. حضور کم‌رنگ در بازارهای ملی و بین‌المللی) 
است. پدیده‌های فرعی پژوهش از کمبود حمایت. خلاًهای قانونی و سیاست‌گذاری» ضعف 
سیستم اداری. ضعف مدیریتی. ضعف آموزشی و نیروی کار ضعف سرمایه گذاری و ضعف 
بازاریابی منبعث می‌شوند. در صورت حمایت ضعیف دولت از صنایع تبدیلی و تکمیلی alal‏ 
فعالیت برای واحدهای تولیدی با مشکل مواجه می‌شود. ناکافی بودن سیاست‌ها و حمایت‌های 
تشویقی لازم و عدم bL‏ تسهیلات بانکی مناسب. انگیزة کارآفرینان و سرمایه‌گذاران را برای 
ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی کاهش می‌دهد. همچنین. صاحبان واحدهای تولیدی به دلیل 
کمبود منابع اعتباری مورد نیاز جهت سرمایه در گردش نمی‌توانند از امکانات موجود 
بهره‌برداری «se‏ انجام دهند. در نتیجه میزان راندمان و بهره‌وری کاهش می‌پابد. 

خلأهای قانونی و سیاست‌گذاری‌ها نظیر شفاف نبودن قوانین مرتبط با صنایع تبدیلی و 
تکمیلی. ابهام در جایگاه این صنایع در برنامه‌های توسعة کشور و فقدان برنامه‌ریزی راهبردی 
از موانع عمد توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی است. این موضوع باعث می‌شود تا نظام اداری 
مرتبط با صنایع تبدیلی و تکمیلی با ابهاماتی روبرو شود. بنابراین» می‌توان گفت که تعدد 
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متولیان و تعدد مراکز تصمیم‌گیری به شفاف نبودن قوانین مربوط می‌شود. سیستم اداری غير 
منعطف با پوروکراسی اداری و پیچیدگی‌های خاص موانعی را پر سر راه متقاضیان در اعطای 
میجوز تأسیس و صدور پروانة تولید قرار داده است؛ این امر علاوه بر این که باعث هدر رفت 
زمان سرمایه‌گذاری و کاهش انگيزة سرمایه‌گذاران برای ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
می‌شود» موجب دلسردی و خستگی سرمایه‌گذاران شده و اآن‌ها را از ادامة کار منصرف 
می‌کند. در این راستا به جای سرمایه گذار واقعی» دلالان و واسطه‌های اقتصادی با رانت‌خواری 
و پارتی مجوز تأسیس واحد تولیدی را دریافت می‌کنند؛ افرادی که نه سرمایه‌گذار واقعی 
هستند و نه کارآفرین و نه تخصص دارند. واحد تولیدی را ایجاد می کنند. این گونه افراد مدير 
واحد تولیدی می‌شوند. آن‌ها به جز دانش تجربی و فردی خود. به هیچ دانش و آموزشی 
اهمیت نمی‌دهند. بنابراین» این نوع مدیران به دلیل این که دانش فنی و مهارت عملی ضعیفی 
دارند. دانش خود را برترین دانش می‌دانند و اعتقادی به آموزش پرسنل ندارند و فضا را برای 
افراد خلاق و نوآور تنگ می‌کنند. بنابراین» این واحد تولیدی در بازاریابی با مشکلاتی رو به 
رو می‌شود و به دلیل عدم اطلاع از نظام بازاریابی نوین» تبلیغات و اطلاع‌رسانی ضعیف. عدم 
شناخت از فضای رقابتی بازار و نداشتن بازار هدف نمی‌توانند عملکرد موفقی داشته باشند. 
مدیرانی که تجربه» دانش» تخصص و مهارت کافی ندارند انفعالی عمل کرده و فقط به تولید 
فکر می کنند و هیچ گونه ايده و نوآوری را نمی‌پذیرند. در واقع در این نوع واحدهای تولیدی؛ 
«رویکرد بازارمحوری و مشتری‌مداری» جای خود را به «تولیدمحوری» داده است. با اتخاذ 
چنین رویکردی. کارآفرینی ناسازگار و تقلیدی نامناسب و فعالیت‌های موازی اغلب واحدهای 
تولیدی را فرا می گیرد که در این صورت از اثربخشی و کارآیی برخوردار نبوده و در فضای 
بازار و کسب و کار جایگاه خود را از دست خواهند داد و در رقابت با رقبای منطقه‌ای 
شکست خواهند خورد. 

۶ ۶. تشریح مدل پارادیمی 

با توجه به نتایج به دست آمده از کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی. جهت ارائة 
تلوری از مدل پارادیمی استفاده شد. در مدل پارادیمی شرایط تأثیرگذار روی پدیده يا موضوع 
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استیونز ترویانو و اشنایدر؛ ۰۲۰۰۲ ص. (V‏ بر اساس مدل پارادایمی» یک مقولة اصلی از 
فهرست طبقات (مرحلظ قبل) انتخاب شد و در مرکزیت فرایندگذاری محوری قرار گرفت و 
بدین ترتیب بر اساس ماهیت طبقات ایجادشده و همچنین روابط نهفته در بین آن‌هاء مدل 
ag‏ شک E‏ فیک در oe daa Lec abesse‏ سار اس E‏ 
شبستر به شرح زیر بیان می‌شود. 

.٤ ۶‏ ۱. پدیدهٌ اصلی 

در این پژوهش منظور از پدیده اصلی «مشکلات توسعهٌ صنایع تبدیلی و تکمیلی» بوده و 
از دو وجه قابل بررسی است. وضعیت نابسامان بخش کشاورزی و ارتباط تنگاتنگ of‏ با 
بخش صنعت از یک‌سو و شرایط حاکم بر صنایع تبدیلی و تکمیلی از سوی دیگر سبب 
شکل گیری پدیده‌های فرعی در دل پدیدۀ اصلی شده است. 

i‏ ۶ ۲ زمینه 

Us‏ شکل گیری پدیده بررسی‌شده در عواملی زمینه‌ای نهفته است (شکل (E‏ عوامل 
زمینه‌ای از یک‌سو فعالیت‌های کشاورزی میزان تولیدات و درآمد کشاورزان را تحت تأثیر 
قرار می‌دهد و از سوی دیگر صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان به صورت مستقیم از آن‌ها 
تأثیر می‌پذیرد. وجود عوامل زمینه‌ای سبب می‌شود تا مشکلاتی بر سر راه توسعه و ایجاد 
صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان به وجود آید و تحقق اهداف آن را با مشکل مواجه کند. 

4 4 ۳. شرایط على 

شرایط ule‏ مربوط به پدیدۀ اصلی «مشکلات توسعةٌ صنایع تبدیلی و تکمیلی» و 
پدیده‌های فرعی در پژوهش حاضر شامل موارد زیر است. 

YE‏ مشکلات حمایتی 

مشکلات حمایتی به‌عنوان یکی از علل اصلی چالش صنایع تبدیلی و تکمیلی؛ از یک سو 
بر بهره‌برداران کشاورزی و فعالیت‌های کشاورزی تأثیر می‌گذارد و از سوی دیگر صنایع 
تبدیلی و تکمیلی شهرستان را تحت تأثیر قرار می‌دهد و صاحبان کارخانه‌ها و مدیران 


واحدهای تولیدی را نهد ید می کند. کمبود اعتبارات دولتی» کمبود تسهیلات بانکی و تخصیص 


1. Brown, Stevens, Troiano & Schneider 
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کم سوبسیدها از جمله مشکلات حمایتی هستند که از بی‌توجهی دولت به صنایع تبدیلی و 
تکمیلی نشأت گرفته است و موجب بروز مشکلات عدیده‌ای در این بخش از صنعت شده 
است. 

Y Y ££‏ مشکلات قانونی و سیاست‌گذاری 

مشکلات قانونی و سیاست گذاری شامل خلأهای قانونی» تعدد متولیان و فقدان برنامه‌ریزی 
راهبردی است. خلأهای قانونی معطوف به شفاف نبودن قوانین مرتبط با صنایع تبدیلی و 
تکمیلی است. تعدد متولیان صنایع تبدیلی و تکمیلی نیز از علل مهم دیگری است که مشکلات 
عمده‌ای بر سر راه سرمایه گذاران و صاحبان صنایع نهاده است. فقدان برنامه‌ریزی راهبردی 
معطوف به وجود ابهام در جایگاه صنایع تبدیلی و تکمیلی در برنامه‌های توسعة کشور است. 

Y Y i i‏ ضعف سیستم اداری 

ضعف سیستم اداری از عوامل اصلی مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی است که مشتمل بر 
نبود یک مرکز قدرتمند هماهنگ‌کننده در این صنایع» نبود انعطاف در سیستم اداری و 
بوروکراسی اداری است. این موارد موانعی را در صدور پروانه تولید و اخذ مجوز برای 
تأسیس و راه‌اندازی صنایع تبدیلی و تکمیلی به وجود می‌آورد. این امر باعث از دست رفتن 
زمان سرمایه‌گذاری و کاهش انگيزة سرمایه‌گذاران برای ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
می‌شود. 

Y £t‏ . مشکلات مدیریتی 

مشکلات مدیریتی شامل عواملی مانند وجود سیستم مدیریت سنتی در صنایع کشاورزی 
شهرستان؛.عصوضیات مدیران مسازمان. صعت داستن un‏ و مدیریتی مدپران» بی‌توجهی 
مدیران به مطالعات امکان‌سنجی و پتانسیل‌سنجی و عدم حمایت مدیران از افراد خلاق و نوآور 
علمی از مشکلات مدیریتی است. 

۳ ۵. ضعف آموزش و نیروی کار 

ضعف آموزش از عوامل اصلی است که همواره صنایع تبدیلی و تکمیلی را تهدید می‌کند. 
این عامل شامل تحصیلات پایین و غیرمرتبط صاحبان کارخانه‌ها؛ اعتقاد ضعیف مدیران 
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واحدهای تولیدی به آموزش پایین بودن مهارت عملی و cine‏ دانش فنی فارغالتحصیلان 
دانشگاه‌ها, کمبود دوره‌های آموزشی برای کارکنان صنایع و ضعف فرهنگ کاری می‌شود. 

اعتقاد کم مدیران به مقول آموزش» مشکل دیگر آموزش است؛ زیرا مدیران دانش خود را 
برتر از آموزش می‌دانند. این پدیده باعث عدم شرکت کارکنان در دوره‌های آموزشی شده 
است. این امر موجب ایستایی واحد تولیدی شده و از دانش و فناوری‌های روز Cus‏ عقب 
می‌مانند و در رقابت با سایر رقبا موفق نخواهند بود. 

cuo CUY de‏ سرمایه گذاری 

سرمایه به‌عنوان یکی از مهم‌ترین نهاده‌های تولید. اهمیت بسزایی در افزایش سطح تولید 
صنایع تبدیلی و تکمیلی و در نتیجه افزايش بهره‌وری دارد. ضعف سرمایه‌گذاری از عوامل 
اصلی و پایه‌ای شکل‌دهنده مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی است. در واقع ريشة اکثر 
مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی به دلیل کمبود سرمایه و ضعف سرمایه گذاری است. علاوه 
بر آن. صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی دارای ریسک بالایی است. محصولات 
کشاورزی از یک‌سو و بازاریابی و سوددهی پایین تولیدات کارگاه‌ه ا از سوی دیگر 
ریسک‌پذیری صنایع وابسته به کشاورزی را بالا برده است. به همین دلیل. سرمایه‌گذارهای 
واقعی و توانمند کمتر در این بخش سرمایه‌گذاری می کنند. 

6 ۷۳ ضعت بازازیایی 

این عامل بازاریابی ضعیف. تبلیغات ضعیف. عدم شفافیت قیمت. تورم Ub‏ و نبود فضای 
رقابتی برابر را شامل می‌شود. مهم‌ترین عامل در نظام بازاریابی و بازاررسانی تولیدات صنایع 
تبدیلی و تکمیلی» سیستم اطلاع‌رسانی و تبلیغات است. در این زمینه یکی از کارشناسان ابراز 
ذافت که اغلب liso‏ تبدیلی و تکمیلی شهرستان» تولیدات خود را chic E‏ 
تولید نمی کنند و در خصوص انتخاب بازار هدف و تولید محصول متناسب باویژگی‌های 
مناطق مختلف. عملکرد ضعیفی از خود OLE‏ داده‌اند. مدیران واحدهای صنایع تبدیلی و 
تکمیلی شهرستان در فضای کسب و کار به دلیل عدم رقابتی بودن بازار به جای اتخاذ رویکرد 


«بازارمحوری و مشتری‌مداری» عموماً رویکرد «تولیدمحوری» را برگزیدند. 
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۶ ۶ ۶. شرایط مداخله‌گر 

شرایط مداخله‌گر عامل‌ها و کنش‌های مؤثر و با واسطه در پدیده را تشکیل می‌دهند. یک 
سری عوامل واسطه‌ای وجود دارد که موجب تقویت يا تضعیف پدیده‌ها بوده و به نوعی Mal)‏ 
بین شرایط علی و پدیده را متعادل می‌کند و یا Malo‏ بین آن‌ها را تضعیف می کند. شرایط 
مداخله‌گر از دو عامل کلان-ملی و عامل حرد- منطقه‌ای تشکیل شده است. منظور از 
عامل‌های کلان-ملی» عامل‌های خارج از منطقه و فراگیر در سطح ملی است. در این پژوهش 
مقوله‌هایی مانند ضعف سیاست گذاری‌ها و تصمیمات دولت در زمينة صنایع تبدیلی و 
تکمیلی. وجود فضای رانت‌خواری» تحریم‌های اقتصادی مرتبط با صنایع» هدفمند كردن 
یارانه‌هاء نوسان قیمت نهاده‌های تولید. بالا بودن پرداخت مالیات واحدهای تولیدی. بالا بودن 
e»‏ سود تسهیلات بانکی و کوتاه بودن زمان پرداخت از جمله مواردی هستند که در سطح 
ملی به‌عنوان عوامل مداخله‌گر بین پدیده و شرایط علی نقش ایفا می‌کنند. علاوه بر عوامل 
فرامنطقه‌ای» عوامل خرد در سطح واحدهای تولیدی شهرستان وجود دارد که به‌عنوان عوامل 
واسطه‌ای بین پدیده و شرایط علی ایفای نقش می‌کنند. برای مثال» می‌توان عدم پرداخت به 
موقع حقوق کارکنان. آموزش نیروی کار» عدم دسترسی کشاورزان به مشاوره‌های مناسب و 
کافی. فقدان iy)‏ نوآوری در مدیران واحدهای تولیدی ناآشنایی و آگاهی پایین کشاورزان 
نسبت به صنایع کشاورزی, پایین بودن سطح دانش و مهارت و تجربة کم مدیران و فرسودگی 
ماشین آلات واحدهای صنایع تبدیلی و تکمیلی را نام برد. 

£ ۶. ۵. پیامدها 

مشکلات برآمده از زمینه و شرایط علّی منجر به پیامدهایی در سطح ملی و منطقه‌ای 
می‌شود. سست شدن ارزش کار کشاورزی و از بین رفتن فعالیت‌های کشاورزی. تهدید صنایع 
مرتبط و از بین رفتن محصولات هدف صنایع. هدررفت سرمایه‌های ناشی از غير فعال شدن 
کارخانه‌هاء وجود خلأ و فاصله بین محصول و بازار هدف. افزايش روزافزون قیمت تمام‌شدۀ 
تولیدات صنایع. عدم دسترسی به تکنولوژی‌های نوین. تهدیدهای محیطی, افزایش 
واسطه‌گری. افزایش فقر بیکاری و مهاجرت از آن جمله پیامدهایی هستند که با بروز پديده 


اصلی و پدیده‌های فرعی شکل می گیرند. اگر دامنة پيامدها در سطح گسترده و ملی در نظر 
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گرفته شود باید مواردی همچون تهدید امنیت غذایی, افزایش واردات و خارج شدن ارز از 
کشور را نیز به پیامدها اضافه نمود. 

las al) ۲ .۶ ۶ 

راهبرد. مکانیزم و تدبیری است که در برخورد با پدیده به کار گرفته می‌شوند. به منظور 
رفع چالش‌ها و مشکلات به وجود آمده و همچنین وجود زمینه و شرایط مداخله‌گری» 
راهبردهای متناسب با آن‌ها اتخاذ می‌شود. با وجود پدیدۀ مشکلات توسعهٌ صنایع تبدیلی و 
تکمیلی که خود ريشه در عوامل متعدد دارد کنشگران به تدابیری برای برخورد با این پدیده 
دست می‌زنند (شکل (E‏ 


راهبردها 


۵ تدوین برنامه های جامع 


" افزایش روزافرون cad‏ تمام شده تولیدات صنایع 8 بی توجهی مدیران به مطالعات امکان سنجی و پتانسیل سنجی 
۵ مدیریت و تسهیل اجرای قوانین و سیاست ها نا à‏ 5 
T‏ یذ مبران بر Ma)‏ داید مجو ۵ فرسودگی ماشین آلات واحدهای تولیدی 8 عدم حمایت مدبران از افراد خلاق و نوآور 
e‏ اصلاح قانون و فرایندها سمت شدن ارزش کار کناورزی 
تهدید صنایع کشاورزی 6 هدفمند کردن یارانه ۵ alizo!‏ ضیف مدیران به آموزش 


۵ ارتقاء آموزش و آگاهی در زیر بخش ها 
6 مدیریت فنی و افزایش نظارت و بازبینی فنی 
ھ ایجاد فضای تعاملی و همکاری برای بهره برداری مشترک 
6 ایجاد زمینه های مساعد بخش خصوصی 
در سرمایه گذاری های صنایع تبدیلی و تکمیلی 
6 ایجاد فضای رقابتی در صنایع کشاورزی 


8 ایجاد صنایع مرتبط با مزیت های نسبی 


افزایش ضایعات محصولات کشاورزی ۵ ضف حمایت از صنایم ۵ خلاه های قانونی 

از بین رفتن محصولات هدف صنایع ۵ تجربه و آگاهی مدیران سکم Fata‏ 
پایین آمدن cad‏ محصولات کشاورزی تعدد متولیان ۱ 

e 32 os‏ متولیان اهر 

a ۱‏ و ۵ اآشنایی و AST‏ پایین کشاورزان نسبت 

هدررفت سرمایه های ناشی از فیرفعال شدن کارخانه ها oos wm | | ^" ۰ on rM‏ مهارت Je‏ وشف ادق 
افزایش بیکاری و مهاجرت Wu‏ فنی فارغ التحصیلان دانشگامها 
ویو 8 pe‏ دسترسی کناورزان به مشاورههایمناسب و e HS‏ 

افزایش واسطه گری e‏ بوروکراسی اداری 

تهدیدهای محیعلی ۵ آموزش نیروی کار و خصوصیات مدبران سازمان 

T 3 " ۳‏ مت 

افزایش فقر ۵ عدم پرداخت به موقع حقوق کارکنان چ شف دادش فن و lé cole‏ 
به خطر افتادن امنیت غذایی Ue‏ و تهیلات بانکی 

بالا بودن CP‏ سود تسهیلات ب 6 فقدان برنامه ریزی راهبردی 

"yiri‏ 6 نبود یک مرکز قدرتمند هماهنگ کننده در این صد 
خارج شدن ارز از کشور 9 نوسان op cad‏ های تولید دوم 
وجود خلاه و فاصله بین محصول و بازار هدف ve‏ ات مالنات و NOE‏ 8 عدم دسترسی به تکنولوژبهای نوين 

دسترسی ضیف به تکنولوژی های نوين erroe oN‏ 9 | ود ارات درف 


"n‏ کشاورزان شهرستان 


کشاورزی شهرسنان شبستر 
۵ تبیین نظام آموزشی فنی و صلی 


۵ ایجاد شراط بهتر برای فعالیت نیروی های متخصص 


e‏ تفبیر نگرش مدیران از تولید محوری به بازار محوری 
6 تحریم ماشین آلات و قطعات 


8 ارتفای بهره وری و افزايش ارزش افزوده در صنایع کشاورزی مرتبط با صنایع تبدیلی و e‏ 8 کمبود تسهیلات بانکی 
i . RE‏ 8 تخصیص کم سویسیدها 
۵ بیوند دادن حلقه های کتاورزی صنمت و خدمات 70 1 جود فضای رات خوا 
دد e‏ مشکلات توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 6 وجود فضای رانت خواری ê‏ کد له ا 
° - خام فروشی محصولات کشاورزی ۵ ریسک بذیر بودن سرمایه گذاری 
A db ce‏ بات سیم بای وجود ضایمات محصولات کتاورزی @ تورم بالا 
تولید در صنایع مرتبط کشاورزی duds e‏ 
و بروز کردن و بومی کردن تکنولوژی پایین بودن بهره وری 
اهاز pr‏ های نوظهور بازار در درآمد osh‏ کشاورزان 6 نبود فضای رقابتی برابر 
معرفی محصولات جدید P‏ 
ناامیدی و عدم JA‏ کشاورزان به ادامه فعالیت کاورزی 9 نبود انعطاف در سیستم اداری 


رش یز شاد ias:‏ 
vg pe‏ ,وسعایی 
È t‏ 8 تحمیلات پایین و غیر مرتبط صاحبان کارخانه ها 


8 کمبود دوره های آموزشی یرای کارکنان صنایع 
6 طف فرهنگ کاری 


- مکان یایینامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی 


ھ کاهش فاصله تولید تا کارخانه 
O‏ بکار گیری نع بسته بندی و درجه بندی میوه ها با فناوریهای وین - حضور کم رنگ در بازارهای ملی و بین المللی d. j‏ 
2 


مشکلات زیرساختی همشکلات اقتصادی ۵ ابهام در قانون (شفاف نبودن قوانین) همشکلات بازار هھ مشکلات آموزشی فرهنگی @ مشکلات محیطی 
۳ 


۵ ساختار متمرکزگرا در سلسله مراتب اداری ۵ تصمیم گیری متمرکز و فقدان تصمیم گیری جمعی ۵ مشکلات مدیریتی ۵ مشکلات سرمایه گذاری 


شکل ۶- مدل پارادیمی چالش‌های پیش‌روی صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۳۹۳ 
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0. نتیجه گیری و پيشنهادها 


نتایج تحقیق بیانگر آن است که صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر با مسائل 
مختلفی مواجه است که بر عملکرد و میزان موفقیت آن‌ها تأثیر می‌گذارد. همچنین» به دلیل 
دامن گسترد؛ صنایع تبدیلی و تکمیلی, این نوع صنایع بر بخش‌های مختلف اقتصادی و 
اجتماعی اثرگذار است. نتایج حاصل از بحث گروه‌های کانونی متمرکز و استنتاج مفاهیم 
استخراج‌شده از کدگذاری ob‏ در مرحلۀ کدگذاری محوری چالش‌های صنایع تبدیلی و 
تکمیلی شهرستان شبستر در V‏ عامل محوری (قوانین و مقررات. زیرساختی و فناوری. 
نهادی-اداری» اقتصادی و مالی» آموزش و نیروی انسانی» مدیریتی و کارآفرینی و سیستم 
بازار) طبقه‌بندی شد و نتایج زیر به دست آمد. 

عامل سیستم بازار با ۳۹۹ فراوانی منبع و ۵۹۵ کد ارجاعی و عامل قوانین و مقررات با 
E‏ مج VOLU‏ کر جاعی به ری pa quus cda‏ در AN‏ 
صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر داشته است. 

مشکلات قانونی و سیاست گذاری شامل خلأهای قانونی» تعدد متولیان و فقدان برنامه‌ریزی 
راهبردی است. خلأهای قانونی معطوف به انعطاف‌ناپذیری و شفاف نبودن قوانین مرتبط با 
صنایع تبدیلی و تکمیلی است. تعدد متولیان صنایع تبدیلی و تکمیلی نیز از علل مهم دیگری 
است که مشکلات عمده‌ای بر سر راه سرمایه‌گذاران و صاحبان صنایع نهاده است. فقدان 
برنامه‌ریزی راهبردی معطوف به وجود ابهام در جایگاه صنایع تبدیلی و تکمیلی در برنامه‌های 
Ane‏ کشور است. همچنین. وجود دیدگاه کلی‌نگر به صنایع تبدیلی و تکمیلی بر مشکلات 
آن افزوده است. 

مکان‌یابی نامناسب از عوامل اصلی چالش‌های زیرساختی و فناوری صنایع تبدیلی و 
تکمیلی شهرستان است که از بی‌توجهی مدیران به مطالعات پتانسیل‌سنجی و امکان‌سنجی 
صنایع نشأت می‌گیرد. ایجاد صنایع مرتبط با مزیت‌های نسبی کشاورزی می‌تواند در توسعة 
صنایع تبدیلی و تکمیلی تأثیرگذار باشد. نزدیک بودن صنایع به اراضی کشاورزی و دسترسی 
به منابع و مواد اولیه از معیارهای اصلی ایجاد صنایع است. علاوه بر ol‏ کشاورزان منطقه 


می‌توانند متناسب با نیاز صنایع موجود شهرستان تولید کنند و برای تولید خود مدیریت داشته 


Y£4 E توسعة صنایع تبدیلی و تکمیلی‎ T2 شانزدهم جالش‌های پیش‎ cis 


باشند. مدیران واحدهای تولیدی در زمان راه‌اندازی کارخانه نسبت به ظرفیت‌های شهرستان 
بی‌توجه بوده‌اند و این مسئله موجب شده است که کارخانه‌های فرآوری بخش عمده مواد 
اولیه را از شهرستان‌های دیگر استان و بعضاً از استان‌های همجوار تأمین کنند. 

ضعف دانش فنی و مهارتی و نبود دیدگاه آینده‌نگری مدیران واحدهای تولیدی و ایجاد 
صنایع ناسا زگار و تقلیدی به دلیل کم‌توجهی به مطالعات امکان‌سنجی و پتانسیل‌سنجی 
معضلات عدیده‌ای از جمله در تأمین مواد ial‏ مورد نیاز و همچنین در بازاریابی و 
بازاررسانی ایجاد کرده است. 

نداشتن رویکرد آمایشی و بی‌توجهی به توان‌ها و ظرفیت‌های منطقه و عدم تناسب 
واحدهای تولیدی با محصولات کشاورزی شهرستان. چالش‌های صنایع کشاورزی را تشدید 
کرده است. 

تحریم‌های اقتصادی کشور به همراه هدفمند کردن یارانه‌ها از چالش‌های اساسی است که 
صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان را با مشکل مواجه کرده است. این امر بر قیمت نهاده‌ها؛ 
مواد اولیه» افزایش هزینه‌های انرژی» افزایش حقوق کارگران و عدم تأمین قطعات یدکی مورد 
نیاز واحدهای تولیدی تأثیر گذاشته است. 

عدم ثبات قیمت در بازار و افزایش قیمت تمام‌شده فرآورده‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی 
از چالش‌های مهم دیگری است که به طور مستقیم از هدفمند کردن یارانه‌ها و نوسان قیمت 
نهاده‌های تولید و به طور غیرمستقیم از تحریم‌های اقتصادی تأثیر پذیرفته است. 

مشکلات حمایتی به‌عنوان یکی از علل بروز چالش صنایع تبدیلی و تکمیلی از یک سو 
فعالیت‌های کشاورزی و از سوی دیگر صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان را تحت تأثیر قرار 
می‌دهد. کمبود اعتبارات دولتی. کمبود تسهیلات بانکی بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی و 
کوتاه بودن زمان بازپرداخت تخصیص کم سوبسیدها و اخذ مالیات سنگین از جمله مشکلاتی 
حمایتی هستند که از بی‌توجهی دولت به صنایع تبدیلی و تکمیلی نشأت گرفته است و 
موجب بروز مشکلات عدیده‌ای در این بخش از صنعت شده است. 

ضعف در آموزش و ترویج و کمبود نیروی انسانی متخصص از مشکلات دیگر واحدهای 
تولیدی شهرستان است. انطباق نداشتن آموزش‌های رسمی دانشگاه‌ها با نیازهای واحدهای 
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تولیدی سبب شده است دانش‌آموختگان دانشگاهی فاقد مهارت لازم بوده و از اثربخشی و 
کارآیی کافی برخوردار نباشند. همچنین» نبود خلاقیت و نوآوری در فرآیند تولید و عدم 
حمایت مدیران از کارآفرینان نقش مهمی در بروز مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی داشته 
است. 

واحدهای فرآوری شهرستان در خصوص انتخاب بازار هدف و تولید محصول متناسب با 
نیاز و ویژگی‌های مناطق مختلف و همچنین اطلاع‌رسانی و تبلیغات. عملکرد ضعیفی از خود 
نشان داده‌اند. مدیران در فضای کسب و کار به دلیل عدم رقابتی بودن بازار به جای اتخاذ 
رویکرد «بازارمحوری و مشتری‌مداری» عموماً رویکرد «تولیدمحوری» را برگزیدند. فشار 
تحریم‌های اقتصادی و وجود برخی موانع قانونی در زمينه صادرات سبب شده است. 
تولیدکنندگان به بازارهای داخلی بیشتر توجه کنند. 

هم‌سویی یافته‌های پژوهش حاضر با یافته‌های نویسندگان مرتبط در قالب جدول 
مقایسه‌ای زیر آمده است: 

جدول -É‏ مقايسة یافته‌های پژوهش با یافته‌های پژوهش‌های مرتبط 
مأخذ: یافته‌های پژوهش. WAT‏ 


مقوله 
نویسندگان مرتبط / نظریه‌های مر تبط نقاط مشترک با یافته‌های مرتبط 
محوری 
z ۳ E s mo R‏ , 
3 ۲ نامشخص بودن جایگاه صنایع کشاورزی 
: رادفر و تیموری (۱۳۸۹) B‏ 
1 در سیاست گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌هاء 
3 احمدیان» قنبری» اصلانی ستگاه E‏ عزیزی (۱۳۸۵) اعمال محدودیت قانونی در واگذاری Om)‏ 
قنبری» اصلانی eA us‏ و عزیزی (۱۳۸۵) تبدیلی 3 تکمیلی. 
s E‏ 
3 عدم تامین تجهیزات موردنیاز و ضعف 
2 انوو و اکینه(۲۰۰۹)» حاتمی‌فرد(۱۳۹۰)» مرادی d‏ 
pt i‏ " زیرساخت‌ها در شسهرک‌های صنعتی» 
f ۳‏ « 20303 و پاپزن (WE)‏ 
eN‏ 
7 - 
احمدیان» قنبری» اصلانی سنگده و عزیزی(۱۳۸۹) ضعف مکانیزاسیون 


سال شانزدهم چالش‌های پیش‌روی توسعهً صنایع تبدیلی و تکمیلی ... Yo!‏ 
iləl‏ حدول £ 
m‏ 
نویسندگان مرتبط / نظریه‌های مر تبط نقاط مشترک با یافته‌های مرتبط 
محوری 
کلانتری. رهنما E‏ موحد محمدی(۱۳۸۹)» 
احمسدیان. قبری» اصانی us‏ که و یود متولی خاص و فقدان هماهنگی و 
عزیزی(۱۳۸۹). مرادی» آگمعی. زرافشانی و | انسجام 
پاپ‌زن (۱۳۹۶) 
مرادی, آگهعی زرافشانی و پاپ‌زن (۱۳۹۶) 
y‏ نبود برنامه‌ریزی راهبردی 
بزرگمهر و همکاران AYAY)‏ 
zi F‏ 
1 7 
x‏ آگاهی پایین کشاورزان با روش‌های تبدیل و 
3 موهفلد. ویتزل و ویت لوستیوج (۲۰۱۱) i.‏ 
فراوری 
رادفر و تیموری (۱۳۸۹) M‏ . 
اصغری لفمجانی. بدخش 3 فرهادی AYAY)‏ 
ضعف سیاست‌های حمایتی دولت 
انوو و اکینه (۲۰۰۹) 
کیفی 
مدیریت ضعیف و وجود سیستم مدیریت 
سنتی در صنایع کشاورزی 
us E‏ ضعف دانش PC‏ 3 مهارتی مدیران در 
u‏ مرادی» اگهی. زرافشانی و پاپ‌زن (۱۳۹۶) 3 
2 واحدهای فراوری 
D‏ 
E‏ کم توجهی مدیران به بازاریابی و عدم شناخت 


صحیح از بازار 


رحمانی (۱۳۸۵) 


نبود تسهیلات بانکی مناسب و بالا بودن سود 


موحد محمدی (YYA4)‏ 3 فلاحتی (۱۳۸۵) 


5l 


دی و مالی 
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ادامه حدول ۶ 
مقوله 
نویسندگان مرتبط / نظریه‌های مر تبط نقاط مشترک با یافته‌های مرتبط 
محوری 
«QU Al‏ قبری» اصانی NU‏ و عزیزی 
عدم تخصیص به‌موقع اعتبارات و تسهیلات 
(۱۳۸۹): حاتمی‌فرد (۱۳۹۰) c f‏ 
^ نوسان قیمت نهاده‌های تولید 
E a‏ حسینی یکانی (YYAY)‏ 
V)‏ 
E ^‏ در تحریم‌های اقتصادی کشور و هدفمندی 
5 مرادی» اگهی. زرافشانی و پاپ‌زن (۱۳۹۶) ۳ 
ER‏ 
فلاحتی (۱۳۸۹) در نبود فضای رقابتی برابر 
حاتمی‌فرد (۱۳۹۰) در کمبود نقدینگی و عدم تأمین ارز مورد JU‏ 
مرادی» آگهعی زرافشانی و پاپ‌زن AYAL)‏ کمبود $352( انسانی متخصص و کارآزموده 
4 حاتمی‌فرد (۱۳۹۰) در صنایع کشاورزی 
3 پایین بودن بهره‌وری نیروی کار شاغل در 
eo T 4‏ صنایع کشاورزی» انطباق نداشستن 
A‏ فلاح ^ 
Í‏ ی P‏ 
3 اموزش‌های رسمی کارکنان با نیازهای 
رادفر و تیموری QYAS)‏ 7308 6« رهنما و موحد 
OD aee | D‏ اباذری و حسینی‌یکانی | ضعف بازار و بازاریابی 
(T4) cs‏ 
A‏ 
عرضة ناکافی مواد ubi ca sl‏ رسانی محدود 
و تبلیغات ضعیف 


بدون شک می‌توان گفت که یکی از مهمترین ملزومات توسعۀ صنایع تبدیلی و تکمیلی 
در شهرستان شبستر توجه به موانع توسعهُ صنایع تبدیلی و تکمیلی است که باید شناسایی. 
تعدیل » کنترل و در صورت لزوم حذف شوند و هر گونه کوتاهی در این زمینه فرآیند Axes gi‏ 
صنایع تبدیلی و تکمیلی را در منطقه به تأخیر می‌اندازد. 
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